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RESUMEN: La primera crisis econdmica de este siglo causd zozobra en el sector de la
prensa impresa debido a que su modelo de negocio ya estaba en crisis. Cuando decrecen
los ingresos publicitarios de un periddico y, ademas, se reducen las ventas de ejemplares
y los suscriptores, su cuenta de resultados se tambalea. Mientras la profusion publicitaria
les sustentd lograron esquivar la recesion econdmica. Pero pronto, la caida de ingresos se
hizo evidente y les obligé a replantearse el modelo de negocio y a buscar nuevas fuentes
de ingresos basadas en la transicion hacia un modelo online. La crisis de la primera década
del presente siglo supone un antes y un después para las empresas que hasta entonces
explotaron en exclusiva el modelo de negocio de venta de informacion en los soportes
convencionales. En este contexto, esta investigacion analiza los efectos de la crisis en La
Voz de Galicia y Faro de Vigo y Atlantico Diario, los tres periddicos impresos mas
influyentes en Vigo, ciudad del noroeste de Espafia con gran peso econdémico en Galicia
cuyos resultados son extrapolables a otras dreas geograficas similares.

PALABRAS CLAVE: comunicacion, prensa convencional, medios online crisis, estrategias
de subsistencia.

ABSTRACT: The first economic crisis of this century caused anxiety in the sector of the
printed press because its business model was already in crisis. When the advertising
revenue of a newspaper decreases and, in addition, the sales of copies and subscribers are
reduced, its income statement falters. While the profusion of advertising sustained them
they managed to avoid the economic recession. But soon, the fall in revenue became
evident and forced them to rethink the business model and to look for new sources of
income based on the transition to an online model. The crisis of the first decade of this
century is a shock for companies that exclusively exploited the business model of
information sales on conventional media. In this context, this research analyzes the effects
of the crisis in La Voz de Galicia and Faro de Vigo and Atlantico Diario, the three most
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influential printed newspapers in Vigo, a city in northwestern Spain with great economic
weight in Galicia whose results are extrapolated to other similar geographical areas.

KEYWORDS: communication, conventional press, online mass media, crisis, livelihood
strategies.
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L- INTRODUCCION: LOS ANOS DORADOS DE LA PRENSA IMPRESA
HASTA LA IRRUPCION DE LA CRISIS

En Galicia los ingresos publicitarios obtenidos por las empresas editoras de diarios en
papel se vieron multiplicados por doce entre los afios 1992 y 2002. Fueron los afios
dorados de la prensa impresa en Galicia que se plasman en una evolucidon ascendente en
todo ese periodo. Los datos referentes a la venta de ejemplares y suscripciones se
duplicaron durante esa década.

El sector obtuvo en el afio 2002 un beneficio de explotacion proximo a los cuatro millones
de euros (3.984.347 euros) que multiplico por doce la cifra obtenida diez anos atras.
(Lopez Garcia y Garcia Orosa, 2005:57).

Tradicionalmente, en Galicia, las editoras de periddicos son mayoritariamente empresas
de ambito familiar y con una amplia trayectoria histoérica y un marcado caracter local
(excepto La Voz de Galicia) tanto en el ambito publicitario como en el de los lectores.

Los periddicos gallegos fueron capaces de sortear el reto de la concentracion con la
llegada a Galicia de prensa editada fuera de la comunidad auténoma. Salvo la adquisicion
de Faro de Vigo por Prensa Ibérica en el afio 1996, el resto de cabeceras de esta
comunidad auténoma siguieron en manos de empresas familiares.

Sin embargo, con la llegada del siglo XXI, el uso intensivo de Internet para acceder a la
informacion y la caida de la venta de ejemplares y los ingresos por publicidad debido a la
crisis econémica determinaron una dificil situacion econdémica en la industria de los
periddicos impresos. Esta situacion derivé en un replanteamiento del modelo econdomico
y en la busqueda de nuevas fuentes de ingresos y soportes online para recuperar las
pérdidas en papel.

La crisis de la prensa impresa, lejos de resolverse tras la reactivacion del crecimiento
econdmico en Espafia una vez superada la crisis econdmica genera interés y
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preocupacion. Los prondsticos sobre la extincion de la prensa en papel han aflorado en
las ultimas dos décadas, incluso antes de que se vislumbraran los efectos de internet sobre
el modelo.

Este articulo tiene por objeto analizar los efectos de la crisis en el modelo de prensa
impresa y su transicion hacia nuevas formas de negocio basadas en el entorno online. Un
modelo que ha florecido en los tltimos afios y que ha derivado hacia lo que Larrafiaga
Rubio (2009) denomina canibalizacion de las versiones impresas por las online”.

IL- METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO DE LA FINANCIACION DE LOS
TRES DIARIOS

En este articulo se analiza como repercutio la crisis economica de la primera década del
siglo XXI en los tres diarios de mayor tirada y repercusion en la ciudad de Vigo (Espafia).
Se trata de tres cabeceras diarias cuyo principal modelo de negocio en aquellos momentos
era el papel: La Voz de Galicia, Faro de Vigo y Atlantico Diario.

Faro de Vigo, decano de la prensa en Espafa, se imprimid por primera vez en 1853, con
la idea de defender los intereses generales de Galicia y, en especial, de su ciudad natal
(Vigo). La Voz de Galicia, posicionada como lider en el mercado gallego de la prensa
escrita, fue fundada en 1882 como un periddico republicano, progresista y librepensador.
La cabecera mas reciente creacion en Vigo es Atlantico Diario, cuyo primer nimero salid
a la calle en 1987 como una nueva alternativa informativa para el sur de Galicia, con el
area metropolitana de Vigo como centro de referencia.

Para localizar los datos econdmicos que interesaba examinar se analiza graficamente la
informacion publicada en las Memorias Econdémicas de estos tres diarios, asi como los
datos de difusion de la Oficina de Justificacion de la Difusion (OJD) y del Estudio General
de Medios. También se indaga en el apartado de ayudas y subvenciones otorgadas a estos
tres medios por parte de las administraciones publicas como la Xunta de Galicia, el
Ayuntamiento de Vigo y la Diputacion de Pontevedra.

El marco temporal de esta investigacion se situd entre los afios 2009 y 2012, ya que en
este periodo se enmarcaron dos hechos que tuvieron especial relevancia en la crisis del
sector naval en Vigo, uno de los puntales de la economia de esta ciudad costera situada
en la provincia de Pontevedra: la caida del sector naval y la supresion del tax lease.

En 2008, Europa se vio envuelta en una grave crisis econdmica, que afectd que en Espaia
ocasion6 mas de 12 en riesgo de pobreza. Las consecuencias de esa recesion llegaron a
las diferentes comunidades autonomas espafiolas y, particularmente a Galicia (region
situada al noroeste de Espafia), donde el riesgo de pobreza y exclusion alcanzé a mas de
672.000 personas, segiin datos del afio 2012 de la Encuesta de Poblacion Activa®? (EPA).
La crisis golped sobre todo a la poblacion asentada en las grandes ciudades.

2 La EPA o Encuesta de Poblacion Activa es una investigacion de periodicidad trimestral desarrollada en
Espafia por el INE y los organismos autondmicos con competencias en materia de estadistica, con objeto
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En concreto, Vigo, con una poblacion proxima a los 294.000 habitantes, encabezo las
cifras de destruccion de empleo en Galicia entre 2009-2011. Los datos de la EPA precisan
que entre septiembre de 2008 y diciembre de en esta ciudad se pas6 de 19.969 a 36.100
personas sin empleo. La ciudad, caracterizada por una economia diversificada vinculada
a los sectores pesquero, naval y automocién, vio caer la economia de los astilleros en
2009 cuando los efectos de la crisis financiera empiezan a notarse en este sector por la
falta de liquidez para hacer frente a la cartera de pedidos. La puntilla al sector se dio en
2012, cuando Holanda denunciaba competencia desleal del sector naval espafiol por el
uso del tax lease.? Los efectos de la recesion economica incidieron también en la cuenta
de resultados de la prensa local convencional entre los afios 2009-2012.

II1.- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La caida de la publicidad en los tres periédicos analizados supuso un serio reves para sus
respectivas economias con una evidente disminuciéon de ingresos en los tres casos que
repercutié negativamente en las redacciones de las tres empresas informativas analizadas.
Los tres diarios intentaron ajustar sus numeros introduciendo recortes en el gasto, que
incidieron en mayor o menor medida en sus respectivas plantillas de trabajadores.

Durante la crisis, no solo se desplomaron las ventas de publicidad, sino que los tres diarios
también experimentaron un grave retroceso en la entrada de dinero por la venta de
ejemplares. Todo ello repercutid seriamente en sus respectivas cuentas de explotacion,
experimentandose en los tres casos un notorio descenso en la cifra de volumen de negocio
que se analiza pormenorizadamente en los siguientes sub-apartados elaborados con los
datos extraidos de las Memorias econdmicas de los tres diarios correspondientes a los
ejercicios de 2009, 2010, 2011 y 2012.

1.- MEMORIAS ECONOMICAS

A) La Voz de Galicia

Las Cuentas Anuales aprobadas por el Consejo de Administracion el dia 30 de marzo de
2011 en la ciudad de A Coruia reflejan que el resultado econémico del ejercicio de 2010

es negativo en 91.322,59 euros, que representan una caida brutal respecto al ejercicio
anterior en el que la cuenta de explotacion habia sido positiva en 1.020.037 euros.

de obtener informacion sobre el mercado de trabajo. En el caso de la comunidad auténoma de Galicia, esta
encuesta se realiza a partir de los datos recogidos por el INE y el IGE (Instituto Gallego de Estadistica).

3 La Comisién Europea ha exigido la devolucién a las arcas publicas espafiolas de las ayudas que
proporciono el Estado a los inversores navieros entre 2007 y 201 1. Bruselas investigd unas denuncias contra
Espafia porque "permitia a las empresas de transporte maritimo adquirir buques con un descuento fiscal de
entre el 20% y el 30%", segtin la CE. Con ello, continta el érgano comunitario, los astilleros de otros paises
perdian contratos en beneficio de los espaiioles.
(https://www.elmundo.es/elmundo/2013/07/18/economia/1374132705.html)
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El informe de auditoria de las cuentas anuales realizado por Deloitte sostiene que, en su
opiniodn, “las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacioén financiera de La Voz de
Galicia, S.A., al 31 de diciembre de 2010”.

El informe de gestion del ejercicio 2010 comienza sefialando que el entorno econdomico
no ha sido favorable en los ultimos ejercicios, a partir de la crisis financiera y econémica
que se inicid ya en el verano de 2007. “Ante este entorno econdomico adverso, La Voz de
Galicia, posicionada como lider y referente en el mercado gallego de la prensa de pago y
de la comunicacion en general, ha continuado en 2010 con una politica de mantenimiento
de su cuota de mercado y de potenciacion de su posicionamiento online (a través de la
pagina Web: lavozdegalicia.es.)

En cualquier caso, se explica que (pese a la reduccion del importe neto de la cifra de
negocios, debido en gran parte a la disminucion de ingresos publicitarios) el ejercicio se
ha cerrado con un beneficio de explotacion de 1,7 millones de euros, calculado antes de
la deducibilidad de los gastos financieros. “Ello es consecuencia de la caida de la
inversion publicitaria en medios convencionales, en particular en el sector diarios; todo
ello como reflejo de la evolucion negativa de la coyuntura macroecondmica general. En
el caso de La Voz de Galicia se explica que “el comportamiento respecto al ejercicio
anterior ha sido mejor que el del sector y se ha amortiguado notablemente esta caida”.

El detalle en la cifra de negocios de la actividad editorial de los ejercicios 2010 y 2009
que se recoge en la Memoria reconoce una ligera caida, tanto en la venta de ejemplares
como en ingresos publicitarios. En 2010 La Voz de Galicia ingresd por venta de
periddicos 34.138.853 euros, que suponen una caida de 2.095.291 euros menos que en
2009, cuando la empresa obtuvo 36.234.144 millones por la venta de ejemplares del
periodico. En concepto de publicidad, La Voz de Galicia ingres6 en 2010 un total de
26.893.739 euros, que cifran la pérdida de ingresos en 1.230.526 euros, respecto al
ejercicio anterior donde los ingresos por venta publicitaria fueron de 28.124.265 euros.

En cuanto a los gastos, en el ejercicio de 2010 se consignan 9.029.058 euros en compras
de papel y promociones y compras de materiales diversos frente a 11.216.709 euros en
2009. En el apartado de gastos, se anotan también variaciones de existencias (346.336
euros) y trabajos realizados por otras empresas (8.246,686 euros). A continuacion, se
resumen algunos datos relativos al capitulo de ingresos/gastos, que se han reflejado
anteriormente para La Voz de Galicia. Se ha tomado como medida indicadora la tasa de
variacion X/Y (del afo X con respecto al afo Y), que se define como sigue:

.., (datOX-datOY)
Tasa de variacion X/Y = ———— (expresada en %)
datoy

En la Figura 1 se representan las tasas de variacion del afio 2010, con respecto al afio
anterior, de distintas variables relativas a La Voz de Galicia, que muestran un
decrecimiento importante en el afio 2010, que oscila entre el 5% y el 20% del valor
alcanzado en el ano 2009.
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Figura 1. Tasas de variacion 2010/2009 de La Voz de Galicia en el capitulo de
ingresos/gastos

Tasas de variacién 2010/2009 en La Voz de Galicia

Cifra de negocios
Venta de periddicos
Ingresos publicidad

Compra papel y otros

-30% -20% -10% 0%

Fuente: Elaboracion propia

Por lo que respecta al personal, La Voz de Galicia cerr6 el ejercicio de 2009 con una
plantilla de 440 trabajadores fijos y 16 empleados eventuales que suman 456 empleados.
La Voz de Galicia cerrd 2010 con 456 empleados: 443 fijos y 13 eventuales (9 mujeres
y 4 hombres). Del total de empleados, 269 eran redactores y fotdgrafos (258 en 2009).
Los gastos de personal en sueldos, salarios, indemnizaciones, jubilaciones y otros gastos
sociales fueron en 2010 de 22.470.436 euros y en 2009 de 23.274.296 euros.

En base a los datos anteriores, también se puede concluir que hubo una reduccién
importante en el apartado de ingresos por subvenciones en la Voz de Galicia. De hecho,
el grafico que se muestra a continuacion, refleja las tasas de variacion del afio 2010 con

respecto al 2009 de algunas variables, con unos descensos significativos situados entre el
15% y el 40%.

Figura 2. Tasas de variacion 2010/2009 de La Voz de Galicia en los ingresos por
subvenciones.

Tasas de variaciéon 2010/2009 en La Voz de Galicia

Oblig Adm Pub

Subv explotacién

Subv capital

-40% -30% -20% -10% 0%

Fuente: Elaboracion propia.
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El resultado del ejercicio economico de 2011 arroja un nuevo retroceso en resultado de
explotacion obtenido, con pérdidas de 2.487.120 euros que, segun acuerdo unanime de la
Junta General del Consejo de Administracion de la Sociedad, se suma a los resultados
negativos de ejercicios anteriores. Ante esta situacion, la empresa orient6 sus esfuerzos
hacia las nuevas modalidades tecnoldgicas de acceso a la informacion en el ambito digital,
en particular hacia las modalidades de pago. Asi, a mediados de 2011, la empresa lanzo
la version para iPad de La Voz de Galicia, junto con la presencia en kioscos digitales y la
puesta en marcha de la version en PDF por Internet el 4 de enero de 2012, coincidiendo
con el 130 aniversario del periddico.

La cifra de negocio de la Sociedad en 2011 fue de 58.899.618 euros, es decir, 5,2 millones
de euros menos que en el ejercicio anterior, con descensos importantes tanto en la venta
de ejemplares como en la de publicidad, principales fuentes de ingreso del periddico
impreso. Por venta de periddicos, la empresa consign6 32.377.787 de euros, que suponen
una nueva rebaja de ingresos cifrada en 1,7 millones con respecto a 2010, cuando ingreso
34.138.853 euros. La mayor caida de ingresos se registro, sin embargo, en la venta de
anuncios publicitarios donde obtuvo 23.531.292 euros, con un descenso de 3.3 millones
de euros respecto a los ingresos percibidos por este periddico en 2010 y que aquel afio
habian sido de 26.893.739 euros. En el epigrafe de “otros ingresos y ventas” figura una
anotacion de 2.9 millones de euros mas.

En el apartado de gastos, por compra de papel, material diverso y trabajos realizados por
otras empresas y deterioro de existencias se computan 16.748.229 euros, un millon de
euros menos que el afio anterior. En concreto, la cifra de gastos por la adquisicion de
papel y promociones ascendid a 7.229.016 euros, a los que se suman otros 145.824 euros
por la compra de materiales diversos y 8.550.000 por trabajos encomendados y realizados
por otras empresas. De acuerdo con la informacion recogida en el afio 2011, el apartado
de ingresos/gastos muestra también un recorte importante con respecto al afio 2010, sobre
el que ya se habia observado una tendencia significativa de reduccion en relacion con el
afio anterior.

Figura 3. Tasas de variacion 2011/2010 de La Voz de Galicia en el capitulo de
ingresos/gastos

Tasas de variacién 2011/2010 en La Voz de Galicia

- Cifra de negocios
- Venta de periédicos

Ingresos publicidad

-30% -20% -10% 0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los gastos de personal, que ascendieron a 22.851.807 euros, apenas varian con respecto
al ejercicio anterior, donde se consignaron 22.470.436 euros. En el desglose hay
variaciones en el epigrafe de indemnizaciones, donde figuran 2.530.145 euros, frente a
los 882.031 de 2010. El gasto en sueldos y salarios se redujo en algo mas de un millon de
euros, siendo de 15.782.360 frente a los 16.802.748 de 2010.

El 27 de mayo de 2011, la direccion de La Voz de Galicia planteaba al Comité de empresa
una reduccion de plantilla de entre 45 y 75 personas con el fin de conseguir un ahorro
entre 3 y 3,5 millones de euros anuales. La direccion propuso al Comité un plan de
prejubilaciones para trabajadores con mas de 58 afos y de bajas incentivadas. En octubre
de 2009 la empresa y los sindicatos habian suscrito un Anexo del Convenio Colectivo de
la empresa La Voz de Galicia, S.A., publicado en el BOE, por el que la plantilla aceptaba
una reduccion salarial del 3%, a cambio de que no hubiese despidos.

Figura 4. Tasas de variacion 2011/2010 de La Voz de Galicia en los ingresos por
subvenciones

Tasas de variacién 2011/2010 en La Voz de Galicia

I Oblig Adm Pub

I Subv explotacién

-40% -30% -20% -10% 0%

Fuente: Elaboracion propia.
B) Atlantico Diario

Atlantico Diario es de los tres periodicos analizados el que presenta una situacion
econdmica mas delicada y durante el periodo analizado se encuentra sumido en una dificil
situacién econémica marcada por un grave endeudamiento con Hacienda y la Seguridad
Social. Una situacion que se agrava con la crisis econdmica debido a la caida de ingresos
por venta de ejemplares y publicidad.

En el informe de Auditoria de Cuentas Anuales Abreviadas que acompana la Memoria de
2010 (realizado por KPMGQG) se detalla que la situacion econdmica es bastante delicada
por deudas contraidas con la Administraciéon Publica (Seguridad Social y Hacienda) en
los ejercicios de 2006 a 2008 a las que tuvo que hacer frente La Region S.A., accionista
principal del periddico con un crédito avalado por el IGAPE (Instituto Galego de
Promocion Econémica). La Memoria reconoce que las oficinas de la Sociedad estan
hipotecadas a favor del Instituto Galego de Promocion Econdémica (IGAPE) a cambio de
un préstamo solicitado por el accionista principal del periddico, La Region S.A., por
importe de 2.404.048,42 euros, que fue avalado por el IGAPE.
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A esta situacion deudora se suma el descenso de ingresos por ventas. Los informes
econémicos de Rias Baixas Comunicacién S.A, empresa editora de Atlantico Diario,
muestran que el importe neto de la cifra de negocio en 2010 asciende a 3.219.831 euros,
ligeramente superior a la del afio 2009, cifrada en 3.045.956 euros. La venta de ejemplares
en 2010 reporto a la sociedad 892.341 euros que suponen 20.079 ejemplares menos que
en el ano 2009, cuando se vendieron 912.420 periddicos. En la Memoria Economica de
2010, se observa que los ingresos por venta de publicidad aumentaron en 232.173 euros.
Ese afio, la cifra de ingresos publicitarios alcanz6 los 2.196.085 frente a 1.963.912 que
obtuvo en 2009. Ademads, en la Memoria figura otra entrada de 152.349 euros
correspondiente a “otras ventas netas”, algo inferior a la misma partida anotada en 2009
con 181.906 euros.

En 2010 la empresa redujo los gastos de aprovisionamientos de existencias,
fundamentalmente compra de papel, que ese afio ascendieron a 233.347 euros, frente a
los 267.112 euros que gastd en 2009. Disminuyeron también los gastos por trabajos
encargados y realizados por otras empresas, que en 2010 se cifraron en 335,250 euros,
mientras que en 2009 habian sido de 333.483 euros. Los gastos de personal ascendieron
a 1.046.912 euros, algo menores que en 2009, (1.106.423 euros) y las cargas sociales
fueron de 314.925 euros, frente a 317.948 abonados en 2009. Figuran, ademads, en 2010,
recargos de Hacienda de 16.276 y de Seguros Sociales (4.063 euros) y otros (1.755 euros).

En el capitulo de gastos se anotan también 233.347 euros (267.108 euros en 2009) en por
“compras netas” de papel y 335.250 euros (324.547 euros en 2009) de “trabajos realizados
por otras empresas” por gastos de impresion del periddico. Ambos conceptos fueron
facturados por La Region S.A, principal accionista de la Sociedad. Adicionalmente,
durante el ejercicio de 2010, Rias Baixas Comunicacion S.A., factur6 a La Region, S.A.,
un importe de 703.032 euros (667.575 euros en 2009) en concepto de publicidad insertada
en Atlantico Diario por encargo de La Region S.A para clientes comunes y 52.439 euros
(69.179 euros en 2009) por otros conceptos.

El grafico siguiente resume las tasas de variacion relativas a los ingresos/gastos, que han
sido positivas en algunos casos, a diferencia de lo que se observé en los datos recogidos
para La Voz de Galicia. No obstante, cabe mencionar que las cifras del capitulo de gastos
de este ultimo medio son claramente superiores en términos absolutos a los valores
alcanzados por Atlantico Diario.

11
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Figura 5. Tasas de variacion 2010/2009 de Atlantico Diario en el capitulo de
ingresos/gastos.

Tasas de variaciéon 2010/2009 en Atlantico Diario

Cifra de negocios

Venta de periédicos

_ Ingresos publicidad
- Compra papel y otros

-10% 0% 10% 20%

Fuente: elaboracion propia.

En el capitulo de gastos, Atlantico Diario abon6 317.225 euros en cargas sociales y
1.138.129 en sueldos, salarios y asimilados a sus trabajadores, de los cuales 48 son fijos
y cinco eventuales. En resumen, algunas pautas han cambiado en el afio 2011, como se
muestra a continuacion, salvo en la venta de ejemplares, que continiia con la tendencia
decreciente. En cualquier caso, las tasas porcentuales de variacion de 2011 con respecto
a 2010 en Atlantico Diario no presentan oscilaciones superiores al 12%.

Figura 6. Tasas de variacion 2011/2010 de Atldntico Diario en el capitulo de
ingresos/gastos.

Tasas de variacién 2011/2010 en Atlantico Diario
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-10% 0% 10% 20%

Fuente: Elaboracion propia.

En el ejercicio de 2011 La Region, S.A., factur6 a Rias Baixas Comunicacion S.A., por
compras de papel y por servicios de impresion del periddico Atldantico Diario, un importe
de 285.104 euros y 350.000 euros, respectivamente. A mayores, el periddico factur6 a La
Region, S.A., 591.955 euros en concepto de publicidad insertada en Atlantico Diario para
clientes comunes y 48.893 euros por otros conceptos. El periddico mantiene una deuda
pendiente de pago con Hacienda por IRPF e IVA de 232.800 euros, que fue devengada
no exigible en el segundo trimestre de 2011 por un importe total de 53.016 euros.
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La situacion de Atldantico Diario era extremadamente delicada, al igual que la de su
empresa matriz, el diario orensano La Region, que a finales de 2009 presentaba un
Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) mediante el que despidi6 a 35 trabajadores
de un total de 203. La empresa fundament6 la medida en el descenso de la inversion
publicitaria (alrededor del 18 por ciento este afio) y también en cuestiones organizativas
y técnicas.

C) Faro de Vigo

La situacion financiera de Faro de Vigo en 2010 registra un descenso importante en los
ingresos por la venta de periddicos e inserciones publicitarios en el periddico. La cifra de
negocios fue de 22.655.956 euros, frente a los 23.794.006 euros que obtuvo en 2009, con
una caida de un millén de euros.

En 2010 Faro de Vigo ingresé 10.454.792,44 euros por la venta de publicidad, a los
11.195.060,52 euros que ingresé en 2009. Por lo que respecta a la venta de ejemplares
ingres6 11.339.885,63 euros, que suponen 421.257,89 euros menos que en el ejercicio de
2009, afio en el facturd 11.761.113,52 euros por la venta de perioddicos.

En cuanto a gastos de aprovisionamiento de materias primas y trabajos realizados por
otras empresas en la Memoria de 2010 se sefialan 5.024.232 euros, 385.840 menos que
en el ejercicio de 2009, en el que se contabilizaron 5.408.072 euros.

En resumen, las tasas de variacion en el capitulo de ingresos/gastos no experimentaron
grandes cambios, si bien hubo una tendencia a la reduccion en distintas variables, que no

super6 el 10% para las variables reflejadas en el grafico siguiente.

Figura 7. Tasas de variacion 2010/2009 de Faro de Vigo en el capitulo de
ingresos/gastos.

Tasas de variaciéon 2010/2009 en Faro de Vigo
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Fuente: Elaboracion propia.
El gasto de personal que recoge la Memoria en concepto de sueldos, salarios y cargas

sociales es de 7.429.624 euros, con un descenso de 636.330 euros con respecto al ejercicio
de 2009.
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Segun la Memoria econémica del afio 2011, Faro de Vigo S.A., ingresé 9.858.753 euros
por ventas de publicidad y 11.038.705 por la venta de ejemplares del periddico. Las
cuentas reflejan también una entrada del.237.588 euros en concepto de “ventas de
promociones” y 65.642 euros en “otras ventas” que ayudan a mitigar la caida en
publicidad y venta de ejemplares. El volumen neto de negocio cae algo con respecto a
2010 cifrandose en 22.199.689 euros, que suponen 456.267 euros menos. Asi, pese a todo,
la empresa obtuvo en 2011 un beneficio neto proximo a los dos millones de euros que se
destinan a Reserva Voluntaria; en concreto, 1.971.511 euros, muy lejos del beneficio
obtenido en el ano anterior y que habia alcanzado los 6,9 millones de euros.

En gastos de aprovisionamiento de materias primas y trabajos realizados por otras
empresas figuran 5.530.321 euros, de los cuales, 1.796.591 se imputan a compra de
materias primas nacionales (papel) y 2.619.941 a trabajos externalizados.

Los datos anteriores del capitulo de ingresos/gastos parecen mantener en 2011 las pautas
observadas en el afio anterior, salvo en algun apartado como el de la compra de material
y otros gastos que experimento un ligero repunte.

Figura 8. Tasas de variacion 2011/2010 de Faro de Vigo en el capitulo de
ingresos/gastos.

Tasas de variacion 2011/2010 en Faro de Vigo
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Fuente: Elaboracion propia.
2.- LAVENTA Y DIFUSION DE EJEMPLARES: DATOS DELEGM Y LA OJD

Uno de sus principales instrumentos de medicion de audiencia es el Estudio General de
Medios (EGM), que realiza la AIMC (Asociacion para la Investigacion de Medios de
Comunicacion), “una entidad sin fines lucrativos que registro sus estatutos en 1988
segun se recoge en Berganza Conde y Garcia Galera, 2005:79).

El universo de este estudio estd formado por personas mayores de 14 afios y residentes
en hogares unifamiliares de municipios de toda Espafia. Anualmente, divide la
investigacion en tres oleadas cuatrimestrales (invierno, primavera y otofio) que abarcan
un universo formado por individuos de 14 o mas anos. “A través de 43.000 entrevistas
personales en el hogar, distribuidas en tres olas (enero-marzo, abril-junio y septiembre-
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noviembre) cuyos resultados se conocen en abril, junio y diciembre, el EGM ofrece un
retrato sobre el consumo de medios a escala nacional y autonémica” (Berganza Conde y
Garcia Galera, 2005:80).

Los datos recogidos en esta investigacion, que se exponen a continuacion, se refieren
unica y exclusivamente a lectores/dia de los tres periddicos en Vigo donde seglin los datos
facilitados por el EGM, en el primer afilo mévil de 2009, residian 257.200 personas con
14 afios 0 mas (el EGM solo utiliza individuos de 14 afios o0 mas) mientras que en el tercer
afio movil de 2012 descendid a 256.200.

En la (Tabla 1) se muestran los datos del EGM, correspondientes a la media de lectores
obtenidos por el diario La Voz de Galicia en Vigo, en las tres oleadas cuatrimestrales
(invierno, primavera, otofio) realizadas por AIMC entre 2009-2012. Los resultados se
refieren a la provincia de Pontevedra porque la citada asociacion no realiza analisis por
ciudades; solo lo hace por provincias.

Tabla 1. Promedio de lectores (en miles) de La Voz de Galicia (2009-2012).

ANO| 1°ANO 2° ANO 3° ANO
MOVIL MOVIL MOVIL
2009 222 20,9 19,3
2010 22,7 20,7 24,1
2011 20,2 19,2 20,0
2012 21,5 27.9 22,2
Fuente: EGM.

De acuerdo con el grafico anterior, La Voz de Galicia tuvo una media de 22.200 lectores
diarios en la primera oleada del afio 2009 (primer afio movil de 2009), que abarca de abril
de 2008 a marzo de 2009.

En el segundo afio movil de 2009 (que comprende de octubre de 2008 a mayo de 2009),
La Voz de Galicia tenia 20.900 lectores diarios, con un ligero descenso. La pérdida de
lectores se confirma en la tercera oleada de 2009 (con datos recogidos entre febrero y
noviembre), documento que contiene datos generales de afio movil (es decir, acumulados
de las tres ultimas oleadas), que arrojan una media de 19.300 lectores al dia para el
rotativo coruiés.

En el afo 2010, el rotativo corufiés experimentd un repunte de lectores y segtn los datos
del EGM en la tercera oleada de ese afio (febrero a noviembre) contaba con 24.100
lectores diarios en Vigo.

En 2011, los datos confirman un descenso de lectores diarios 20.000 lectores/dia en la

tercera oleada En la tercera oleada de 2012 se atisba una ligera recuperacion, con 22.200
lectores diarios (igual que en la primera oleada de 2009), que indican que logré6 mantener
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su regularidad y conservo la fidelidad de su audiencia. En cualquier caso, el rotativo
corunés no esta entre los preferidos de los lectores vigueses, (256.200 personas mayores
de 14 afios en el afio 2012, segun el propio EGM).

Los datos de tirada y difusion de ejemplares de La Voz de Galicia, que se muestran en la
(Tabla 2), reflejan una pérdida de 3.000 ejemplares diarios entre octubre de 2009 y
diciembre de 2012. A finales de 2010, hay un discreto repunte que sitia la difusion en
15.367 ejemplares diarios. Sin embargo, a partir de esa fecha la difusion sigue su
progresion descendente, bajando incluso a 10.265 ejemplares diarios en septiembre de
2012, siendo éste el pico mas bajo del periodo estudiado.

Tabla 2. Difusion de ejemplares promedio de La Voz de Galicia en 1a provincia de Pontevedra (2009-

2012)

EN [FE |MA |AB |[MA |JU [JU |[AG oC [NO

E |B |[R |[R |Yy I[N [L |1 |[S5¥F|7 |y |DPIC
20 145 [ 158 | 14.4
09 59 |42 |44

20 [ 139 | 13.6 |14.1 | 142 | 154 | 152 | 13.0 | 12.7 | 12.1 | 140 | 15.2 | 153

10 | 99 93 51 89 95 54 40 47 13 10 80 67

20 [ 12.6 | 13.8 129 | 125 |13.1 | 12.6 | 11.7 | 12.0 | 11.0 | 12.6 | 13.3 | 12.2

11 | 75 00 49 37 89 69 66 27 43 28 29 16

20 [ 12.0 | 124|130 123|126 | 113 |11.0 {109 [10.2 | 113 |11.5 114

12 | 22 86 06 28 24 11 17 18 65 11 04 09
Fuente: OJD.

En lo que respecta a Faro de Vigo, tal y como se muestra en la tabla 3 que se expone a
continuacion, los datos recogidos en las sucesivas oleadas del EGM reflejan una caida de
lectores diarios proxima a los 5.000 entre 2009 y 2012.

Tabla 3. Promedio de lectores (en miles) de Faro de Vigo (2009-2012).

ANO | 1° ANO MOVIL | 2° ANO MOVIL | 3° ANO MOVIL

2009 115,4 109,6 112,1

2010 108,9 106,4 101,7

2011 101,5 100,6 102,2

2012 103,7 107,9 110,8
Fuente: EGM.

En la primera oleada de 2009, que abarca de abril de 2008 a marzo de 2009, Faro de Vigo
tenia 115.400 lectores al dia y en la tercera (febrero a noviembre de 2009) se confirma
una pérdida de mas de 3.000 lectores diarios registrando 112.100 lectores/dia.
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En la tercera oleada de 2010, Faro de Vigo contaba con 101.700 lectores al dia, (casi
14.000 lectores diarios menos) confirmdndose la mayor caida durante la crisis. En la
tercera oleada de 2011, el decano comienza a recuperarse y logra una media de 102.200
lectores/dia. A partir de ahi, prosigue su ascenso y en la ultima oleada de 2012 consigue
una media de 110.800 lectores/dia.

Por lo que respecta a los datos recogidos a través de la OJD, y que se reflejan en la tabla
expresada a continuacion (Tabla 4), en la que se recogen Unica y exclusivamente datos de
difusion de Faro de Vigo en la ciudad de Vigo, el resultado acumula una caida en las
ventas de 5.000 ejemplares diarios entre diciembre de 2009 y diciembre de 2012.

Tabla 4. Difusion de ejemplares promedio de Faro de Vigo en la provincia de
Pontevedra. (2009-2012).

AN | EN | FE | MA | AB | MA | JU JU | AG OC | NO

(0) E B R R Y N L T SolE T \Y LHL
20 36.6 | 38.1 | 37.2
09 93 88 57
20 | 36.1 | 35.1 352|354 357|348 359 |36.8|353|355|359|349
10 | 69 83 32 28 68 60 08 51 54 69 35 91
20 (344 |34.1 | 345|345 (349|343 | 351|347 |33.8|35.6|350| 344
11 | 56 74 12 32 81 21 08 55 47 69 70 38
20 (332333326329 |32.5|32.7|333|33.0|32.7|323|33.2|32.2
12 | 25 74 10 26 32 64 67 79 99 40 93 55

Fuente: OJD

El rotativo vigués comienza octubre de 2009 con una difusion de 36.693 lectores/dia. A
final de afio, se produce un ligero incremento en las cifras de difusiéon con 36.169
lectores/dia que, sin embargo, no se sostiene en el tiempo; sino que, por el contrario, se
detecta una pérdida de difusion mes a mes.

En julio de 2011 se detecta un ligero aumento con 35.108 lectores/dia, pero es un
espejismo que no se mantiene y finalmente la difusion prosigue el descenso cerrando el
mes de diciembre de 2012 con una cifra de 32.255 lectores/dia.

Por ultimo, la evolucion de los datos del EGM para Atlantico Diario entre 2009-2012 no
arroja unos resultados positivos para el diario editado en la ciudad Vigo por La Region,
como se recoge en la tabla 5 que se plasma a continuacion.

Tabla 5. Promedio de lectores (en miles) de Atlantico Diario (2009-2012).

NG 1° ANO 2° ANO 3° ANO
MOVIL | MOVIL | MOVIL
2009 12,1 12,1 10,6
2010 10,2 7,8 9.4
2011 10,1 10,4 9,5
2012 8,1 8,6 8,7
Fuente: EGM
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En lo que se refiere a Atlantico Diario, los datos obtenidos indican que la pérdida de
audiencia diaria es notoria y arroja un computo global de 3.400 lectores/dia que, en el
caso del periodico editado por Rias Baixas Comunicacion S.A., suponen la pérdida de la
cuarta parte de la audiencia diaria que alcanz6 en 2009.

El descenso en el nimero de lectores fue progresivo en las sucesivas oleadas. Asi, en la
tercera de 2009, registrd una pérdida de 1.500 lectores diarios, quedando el computo
global en 10.600 al dia. El mayor descenso fue en la segunda oleada de 2010 con solo
7.800 lectores/dia. Atlantico Diario cerro la tercera oleada de 2011 con 9.500 lectores/dia
y la ltima de 2012, con 8.700.

En cuanto a los datos de la OJD sobre la tirada y difusion de A¢lantico Diario, en octubre
de 2009, la difusion alcanzo los 4.089 lectores. La trayectoria de Atlantico Diario es
bastante homogénea y oscila entre los 4.239 que alcanz6 en junio de 2010 (el pico mas
alto) y los 3.409 de agosto de 2012 (el pico mas bajo) Los resultados de su difusion se
resumen en la tabla 6.

Tabla 6. Difusion de ejemplares promedio de A¢lantico Diario en la provincia de
Pontevedra. (2009-2012)

AN | EN | FE | MA | AB |MA | JU | JU | AG | SE | OC | NO | DI
0] E B R R Y N L T P T \4 C
200 4.08 | 4.00 | 3.97
9 9 3 8
201 | 3.95|4.05|3.87 |3.66 | 3.76 | 423 | 4.18 | 4.01 | 3.97 | 391 | 3.92 | 4.11
0 0 2 7 4 8 9 7 5 6 0 5 8
201 | 397|394 | 397 |3.84|3.85|3.76 3.65|3.53 396|397 |3.86| 3.81
1 3 4 5 7 4 4 8 3 0 3 5 9
201 | 3.61 | 3.81|3.77 | 3.60 | 3.70 | 3.68 | 3.76 | 3.40 | 3.60 | 3.59 | 4.08 | 3.92
2 7 9 7 5 6 5 6 9 6 8 0 9
Fuente: OJD

3.- LAS SUBVENCIONES Y CONTRATOS CON LAS ADMINISTRACIONES

La merma de los ingresos publicitarios y de los obtenidos por la distribucion de
ejemplares fue deshilachando el lienzo de beneficios de Faro de Vigo y La Voz de Galicia.
El caso de Atlantico Diario, como se vio al estudiar las tres Memorias econémicas del
diario orensano en Vigo, era ya mas complejo desde antes de la crisis, debido al
endeudamiento de este medio con la propia Administracion, por impagos a la Seguridad
Social y Hacienda.

Sin embargo, entre 2009-2012 estas tres cabeceras informativas se nutrieron de
substanciosas subvenciones y suscribieron contratos con la Xunta de Galicia para la
distribucion de ejemplares y para la difusion de informaciones patrocinadas o afines a la
Administracion. Las cantidades percibidas por estos conceptos les ayudaron a paliar los
dafos colaterales ocasionados por la crisis en sus respectivas cuentas de explotacion por
la caida de clientes. Ademas de la Xunta, otras administraciones como es el caso de la
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Diputacion de Pontevedra o el Ayuntamiento de Vigo también otorgaron subvenciones y
contratos.

Las ayudas y convenios suscritos por la Administracién autonémica son mayores para La
Voz de Galicia, que entre 2009 y 2012 percibié mas de 18,1 millones de euros (Figura
28), tres veces mas de lo que percibid en el mismo periodo Faro de Vigo (6,3 millones) y
16 veces mas lo que recibid Atlantico Diario. En el siguiente grafico se muestran las
cuantias consignadas por la Administracion autondmica a las tres empresas en concepto
de subvenciones y contratos.

Figura 9. Evolucion de las subvenciones y contratos con la Administracion Autonémica de los tres
diarios.

6.000.000
5.000.000

4.000.000 -

M La Voz de Galicia
3.000.000 - :
M Faro de Vigo

Atlantico Diario
2.000.000

~Udud

2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Memorias Economicas de los tres diarios.

Estas ayudas son solo una muestra de las inyecciones financieras que percibieron los tres
medios desde la Xunta de Galicia entre 2009-2012. Pero no son las Unicas. Los tres
medios percibieron también otras subvenciones y suscribieron contratos o convenios de
con la Diputacion de Pontevedra y con el Ayuntamiento de Vigo. Estas ayudas y contratos
no se otorgaron solo durante la crisis, sino que son una practica habitual, que se remonta
a los afos precedentes y que continda vigente en la actualidad.

4.- LA EVOLUCION DE LAS PLANTILLAS DE TRABAJADORES EN LOS TRES DIARIOS

Pese a las subvenciones y contratos con las distintas administraciones que ayudaron a los
tres diarios a cuadrar sus resultados de explotacion, los datos analizados muestran que la
crisis tuvo un efecto refractario en el nimero de trabajadores que ejercen su actividad
profesional en los tres diarios.

La Voz de Galicia recort6 plantilla para reducir gastos de explotacion. En el siguiente

grafico (Figura 10) se recogen los datos de evolucion total de plantilla y los cambios en
el cuadro de redactores y fotdgrafos en Galicia.
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Figura 10. Evolucion de la plantilla en La Voz de Galicia. (2009-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion.

Del grafico anterior se desprende que en 2010 la Corporacién Voz de Galicia. S.A observa
un esfuerzo por mantener la calidad del producto periodistico, evitando retocar la plantilla
de redactores y fotografos.

En 2009, el rotativo corufiés tenia una plantilla media de 452 trabajadores, de los cuales
256 estaban adscritos a las categorias labores de redactores y fotografos.

En 2010, la plantilla se sitia en 438 trabajadores, pero se mantiene la ratio de fotdégrafos
y redactores en 255, lo que indica que, hasta ese afo, los despidos afectaron solo a los
mandos y directivos intermedios, al personal administrativo y a los técnicos comerciales.

En 2011, sin embargo, los recortes llegaron también a las categorias de redactores y
fotografos, que mermaron en 33 trabajadores respecto al afio anterior. Ese afio la plantilla
queda en 411 trabajadores de los cuales 244 eran profesionales graficos y redactores.

En lo que respecta a Faro de Vigo, segun se desprende de los datos de las Memorias,

también hubo recortes de personal si bien, a tenor de los datos que se expresan en el
siguiente grafico (Figura 11) estos no afectaron a la plantilla de redactores y fotdgrafos.
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Figura 11. Evolucion de la plantilla en Faro de Vigo. (2009-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la investigacion.

El grafico anterior muestra que el diario Faro de Vigo prescindié de ocho trabajadores
entre 2009-2012. En lo que respecta a los redactores y fotografos, se observan interesantes
fluctuaciones de personal. En el afio 2010, hay un pico ascendente de trabajadores, con 6
mas que en el ejercicio anterior. Sin embargo, en 2011, Faro de Vigo prescindid de tres
trabajadores en estas categorias y despidio a otros dos en 2012.

En Atlantico Diario, el mas modesto de los tres periddicos estudiados, se observa también
un descenso en el nimero de trabajadores durante el periodo estudiado. En 2009, el
periddico creado por La Region en Vigo tenia una plantilla 56 trabajadores. El mayor
recorte se produce en el afio 2010 con el despido de cinco personas, pero solo una en el
area de redaccion y, ademas, se recupera al afo siguiente (2011).

El ano siguiente, 2012, es el més convulso para los trabajadores de Atlantico Diario.
Aunque se mantiene el mismo nimero de trabajadores en plantilla, hay una serie de
fluctuaciones en las categorias laborales que fijan el cuadro de redactores, ayudantes de
redaccion, redactor preferente, jefe de seccion y subdirector en 24 trabajadores. Los datos
de evolucion de plantilla de Atlantico Diario se muestran a continuacion en la Figura 12.

Figura 12. Evolucion de la plantilla en Atlantico Diario. (2009-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la investigacion.
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Del analisis del grafico anterior se desprende que Atlantico Diario, perdié una media de
cuatro trabajadores en el periodo analizado, comprendido entre 2009 y 2012. Asi, el
rotativo editado por Rias Baixas S.A., contaba en 2009 con 56 trabajadores, de los cuales
un total de 30 eran reporteros graficos y redactores. En 2010, el periddico prescindié de
cinco personas, de las cuales solo una estaba adscrita a la categoria de redactor o
fotografo. El puesto eliminado se recuper6 en el ejercicio siguiente. El peor afio para la
plantilla de A¢lantico Diario fue, sin embargo 2012, con la pérdida de una media proxima
a los seis trabajadores a lo largo de este afio, todos ellos redactores o fotografos.

Del andlisis de las Figuras anteriores se deduce que los tres rotativos analizados intentaron
frenar la pérdida de ingresos por venta de ejemplares y/o publicidad reduciendo costes de
produccion, y/o prescindiendo, en mayor o menor medida, de aquellos trabajadores
considerados menos necesarios para el mantenimiento del producto informativo. Aunque
la reduccion de plantillas esquivo en un primer momento a las redacciones y toco de lleno
en otras categorias profesionales, en momentos puntuales de la crisis el despido si que
alcanzo6 también a periodistas y fotografos, los verdaderos artifices que materializan la
esencia de la empresa periodistica, que no es otra que el afin de comunicar informaciones
Nieto e Iglesias (1993:80).

Pese a la delicada situacion que atravesd Atlantico Diario, marcada por un grave
endeudamiento con Hacienda y la Seguridad Social y la percepcion de menos
subvenciones y contratos de la Administracion, fue contra todo pronostico el tinico de los
tres periddicos estudiados que consiguié mantener cierta regularidad respecto al nimero
de trabajadores en plantilla entre 2009-2012, no asi en el nimero de redactores y
fotografos, que mermo en el Gltimo afio.

También se detectaron “movimientos” de trabajadores entre las diferentes categorias
profesionales en Atlantico Diario, como se refleja en las Memorias econdmicas, y la
pérdida de cuatro empleos (al pasar de 56 a 52), aunque fue una reduccién menor que la
experimentada en el mismo periodo por sus competidores.

En lo que respecta a Faro de Vigo, la plantilla merm6 en ocho trabajadores entre 2009 y
2012. A tenor de los datos, la crisis parece que afectd menos a la redaccion del decano,
que a finales de 2012 cuenta con 108 redactores y fotografos e, incluso, ganaba un
trabajador mas respecto a 2009, cuando contaba con 107. El peor afio para la redaccién
de Faro de Vigo fue 2011, cuando tuvo que prescindir de tres de los cinco efectivos con
los que habia aumentado la plantilla el afio anterior. Faro de Vigo consiguid equilibrar las
pérdidas por venta de ejemplares y de anuncios publicitarios gracias a importantes
subvenciones y contratos firmados con la Administracion Autondémica por suscripciones,
suministro de ejemplares e inserciones publicitarias.

Diferente es la situacion en La Voz de Galicia. Pese a las significativas subvenciones que
percibio el rotativo corufiés entre 2009 y 2012, la crisis se cebo particularmente con la
plantilla de trabajadores de este medio de comunicacion que, perdié entre 2009 y 2011,
un total de 40 trabajadores, de los cuales, once ocupaban puestos de redactor o fotografo.
No hubo despidos porque la empresa respetd el convenio laboral de 2008 y el pacto
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suscrito con el comité en 2009, por el que la plantilla aceptaba rebajarse el sueldo a
cambio de que no hubiera despidos. La reduccion de plantilla realizada fue menos
traumatica de lo que se esperaba ya que se hizo en base a un plan de prejubilaciones al
que se acogieron trabajadores con mas de 58 afios de edad.

IV.- CONCLUSIONES

Del analisis econdmico realizado en este capitulo se desprende que los tres periddicos
sufrieron en mayor o menor medida los efectos de la grave crisis econdmica que afect6 a
toda Galicia en general y a la ciudad de Vigo en particular. Las principales conclusiones
al respecto, se resumen a continuacion:

Los ingresos por publicidad y por venta de ejemplares y suscripcion de lectores fueron
menores en La Voz de Galicia, Faro de Vigo y Atlantico Diario como consecuencia de la
crisis. Aunque la merma de ingresos fue importante no llegd a poner en riesgo la
viabilidad de estas tres cabeceras. Sin embargo, el importe neto de la cifra de negocios
también experimentd un importante descenso en los tres casos de prensa impresa
estudiados en este articulo. Asi, el decremento de la cifra de negocios contrajo los
beneficios en el caso de Faro de Vigo'y La Voz de Galicia y continué ahogando la precaria
economia de Atlantico Diario, que se mantiene siempre en la cuerda floja subsumido por
la deuda que arrastra con Hacienda y la Seguridad Social. Los tres diarios compensaron
la pérdida de beneficios con el dinero inyectado desde las distintas administraciones
mediante subvenciones y contratos de publicidad y suscripciones.

El volumen neto de negocio de La Voz de Galicia, posicionada como lider en el mercado
gallego de la prensa escrita, se contrajo en 12.913.792 euros entre ejercicio de 2009 y el
de 2012. El mayor descenso de ingresos se corresponde con el afio 2011, ejercicio en el
que este diario ingreso 5,2 millones de euros menos que en 2010 y 9,2 millones menos
que en 2009. La Voz de Galicia intentd6 compensar el descenso de ingresos por venta de
ejemplares y la merma de publicidad de diversas formas, diversificando su modelo de
negocio basado hasta entonces en la venta de contenidos en papel y potenciando a partir
de entonces su posicionamiento online a través de la edicion digital del periodico* . Otra
estrategia implementada por La Voz de Galicia fue el lanzamiento de la version para
dispositivos electronicos /Pad, (con contenidos exclusivos de pago). Otras estrategias con
las que el rotativo gallego inici6 la transicion del papel hacia los nuevos soportes online
han sido la presencia de esta cabecera en los quioscos digitales y la puesta en marcha de
la version PDF en Internet a partir de 2012, coincidiendo con su 130 aniversario. Por otra
parte el grupo de comunicacion gallego también realizo una clara apuesta por el negocio
audiovisual con la creacion del canal de television VTelevision. Por otra parte, para frenar
las consecuencias de la crisis La Voz de Galicia adopt6 una politica de contencion de
gasto, con drasticas consecuencias para la plantilla. Aunque no hubo despidos, se realiz6
una revision a la baja del convenio colectivo, hubo prejubilaciones y un acuerdo con el
Comité Intercentros por el que la plantilla aceptd rebajarse el sueldo un 3% para evitar
despidos.

* www.lavozdegalicia.es.
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Por lo que respecta a Faro de Vigo, experimentd una reduccion del volumen neto de
negocio de 4,3 millones de euros entre 2009 y 2012. Su peor aino fue 2012, con un
decremento de 2,7 millones de euros en la cifra global de negocio. En 2009, Faro de Vigo.
S.A. ingresé por venta de publicidad 11.195.060 euros, mientras que en 2012 ingres6 un
total de 8.061.290, que suponen una caida de ingresos publicitarios de 3.133.770 euros
en el periodo de tiempo objeto de estudio en esta investigacion. Los datos obtenidos
constatan que en los tres afios analizados la caida en la venta de ejemplares de Faro de
Vigo fue también espectacular. Asi, en el afio 2009 el decano de la prensa nacional ingreso6
11.761.113 euros por venta de ejemplares, mientras que, en 2012, la cifra por venta de
periodicos descendi6 a 10.479.300 euros. La diferencia total es de 1.281.813 euros menos.
Al igual que en el caso de La Voz de Galicia, el decano de la prensa nacional, Faro de
Vigo intent6 compensar la caida de ingresos publicitarios y de ventas de su edicion en
papel diversificando el modelo de negocio con la introduccion de nuevos soportes de
difusion de informacion. La transicion del periddico de papel a los nuevos formatos
electronicos en la red se ha realizado tanto con contenidos informativos abiertos a todos
los publicos como mediante contenidos de pago. La edicién online (que Faro de Vigo
lanz6 en 1998) diversifico su modelo de negocio tras la crisis mediante la venta de
contenidos online exclusivos para suscriptores que pagan por tener acceso a esa
informacion (reportajes, entrevistas, noticias locales, articulos de opiniéon y suplementos
de la web). Faro de Vigo también ha puesto en marcha otros productos como la copia
digital, que permite al lector disfrutar del periddico o suplemento tanto en el ordenador
como en su dispositivo mévil. Es un producto al que se accede también mediante
suscripcion y que permite al lector recibir la edicion en papel en su direccion postal y
disfrutar de la edicion online.

Atlantico Diario atraves6 durante la crisis la peor situacién econdmica de su historia con
un descenso progresivo de la cifra de negocios, por la caida de los ingresos tanto por las
ventas de publicidad como por la distribucion de ejemplares, principales fuentes de
financiacion de la publicacion. En concreto, la cifra de negocio de este rotativo se redujo
en 846.578 euros entre 2009-2012. El afio mas duro para Atlantico Diario fue el tltimo.
A esta circunstancia, que afectdé en mayor o menor medida a las otras dos publicaciones,
se sumaron otros avatares a los que tuvo que hacer frente esta publicacion que son
anteriores 0 ajenas a la crisis y que complicaron aun mas la situacién econdémico-
financiera de esta empresa informativa. El rotativo editado por Rias Baixas Comunicacion
S.A., era deudor de la Administracion Publica, con atrasos en los pagos de las cuotas a la
Seguridad Social y a 1a Hacienda Publica, que solventd la empresa matriz La Region S.A
mediante un crédito avalado por el IGAPE que Rias Baixas Comunicacion S.A debia
devolver, dejandole por tanto un escaso margen de maniobra que le obligé a llevar a cabo
un ERTE (Expediente de Regulacion Temporal de Empleo) de seis meses, al objeto de
intentar reducir gastos y cuadrar sus cuentas. El diario vigués perdia también la
delegacion de O Morrazo. Ademas de los despidos, conmina a los redactores que
quedaron en plantilla a tomar fotos de las noticias y subirlas a la pagina web sin
compensacion economica por esa labor. Para solventar su delicada situacion, A#lantico
Diario hipoteco sus oficinas y se beneficié de un préstamo de 2,4 millones de euros y de
un aval de 1,9 millones de euros (ambos del IGAPE) a favor de La Region S.A, su
empresa matriz. El periddico se mantuvo a flote gracias a estas y otras ayudas y contratos
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con las distintas administraciones y a la contencion del gasto mediante el citado ERE
temporal que afectd a once trabajadores. Atlantico Diario es el tinico de los tres diarios
cuyo modelo de negocio tras la crisis se ha seguido sustentando solo con la venta de
contenidos informativos en papel. El més joven de los tres periddicos vigueses cuenta con
una pagina web y difunde sus contenidos también a través de las redes sociales pero, en
cambio, no ha implementado el modelo de venta de contenidos en soporte digital.
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